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INTRODUCERE

Activitatea unitdtii noastre, Scoala Gimnaziali ,,ORBAN BALAZS” Odorheiu
Secuiesc — Harghita, s-a desfasurat in anul scolar 2022-2023, sub egida promovarii politicilor
educationale ale M.E, axate in principal pe sporirea preocuparilor pentru:

- crearea si mentionarea unei relatii stranse cu comunitatea si autoritatile locale, avand
in vedere procesul de descentralizare atit la nivel national, dar si educational si astfel am
lucrat si la consolidarea autonomiei scolare;

- asigurarea calitatii in educatie si perfectionarea sistemului de management al calitatii;

- formarea resurselor umane din invatamantul preuniversitar, incurajarea, coordonarea
si asigurarea formarii continue a personalului didactic si didactic auxiliar prin participarea la
cursurile de perfectionare organizate de CCD si ISJ Harghita, dar si prin pefectionarea prin
grade didactice;

- valorificarea oportunitatilor oferite de proiectele nationale si comunitare in vederea
crearii unui mediu educational optim in unitatea noastra;

- respectarea recomandarilor de sanatate publica pentru prevenirea inbolnavirilor

|. Date privind unitatea scolara

a)Numarul de elevi inscrisi
In Scoala Gimnaziali ,,ORBAN BALAZS” Odorheiu Secuiesc, in anul scolar
2022-2023, au fost incrisi un numar de 552 elevi
Functionarea claselor pe cicluri si nivele de studii a fost asemanator aniilor
precedenti, functionand pe fiecare nivel cate doua sau trei clase.

- Structura la inceput de an scolar al elevilor pe clase s-a prezentat astfel:

Nivel pregititor Nivel primar Nivel gimnazial
Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi
2 55 10 268 8 229

- Miscarea elevilor pe cursul anului:

Nivel pregititor Nivel primar Nivel gimnazial
Plecati 0 1 4
Veniti 0 0 0
Abandon 0 0 0
Rimasi 55 267 225

- Ramasi la sfarsit de an scolar: 549 elevi
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b) Absenteism:

- In ceea ce priveste absenteismul avem o situatie care se prezintd dupa cum urmeaza:

ABSENTE TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ANUL 20-19 20-20 20-21 20-22 2(;23 20-19 20-20 20-21 20-22 20-23 2(;19 20-20 20-21 20-22 20-23
Total 7307 | 7215 | 6478 | 17726 | 12314 | 7249 | 7069 | 6450 | 17534 | 12195 58 146 28 192 119
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Constatam ca fata de anul scolar 2021-2022 situatia absentelor nemotivate/elev s-a
micsorat la nivelul scolii. Si totalitatea absentelor s-a micsorat considerabil, fatd de anul
precedent. Cresterea drastica a absentelor fatd de anii anteriori (2019-2020, 2020-2021) s-a
datorat pandemiei SarsCov. Putem trage concluzia ca diriginti, toate cadrele didactice au
consemnat absentele in cataloage pentru a lua masurile care se impuneau pentru combaterea
absenteismului. Este de asemenea adevarat ca ne-am confruntat si cu situatii de dezinteres a
familiei pentru scoald, in parte S-a datorat si situatiei materiale precare cu lipsa de
supraveghere a unor elevi, ai caror parinti sunt plecati in strainatate si nu in ultimul rand cu

lipsa de educatie a familiilor din care provin elevii cu absente foarte multe.
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c.) Situatia privind rezultatele la invatatura la sfarsitul anului scolar 2022-2023

Tinadnd seama de particularitatile de varstd a elevilor si de nivelul lor de pregatire,
majoritatea cadrelor didactice au incercat sa-si adapteze metodele si procedeele de asa
manierd incat fiecare elev sa-si Insuseascd minimum de competente, priceperi si deprinderi
specifice profilului sau calificarii.

Din raportarile invatatorilor-dirigintilor la sfarsitul anului scolar 2022-2023, situatia
privind rezultatele la invataturad si purtare pe clase se prezintda conform graficelor si tabelelor
din paginile urmatoare:

Clasele primare:

1. Mediile generale

Clasa Foarte bine Bine Satisficdtor
LA 25 0 0
I.B. 25 0 0
I.C 23 0 0
LA 24 2 0
I1.B. 16 8 0
I1.C. 24 1 1
LA, 27 5 0
11.B. 24 3 0
IV.A. 29 1 0
IV.B. 20 6 3
TOTAL 237 26 4

Clasele I-1V
Total elevi — 267
Promovati — 267
Procent de promovabilitate — 100%

2. Situatia pe disciplinele principale

DISCIPLINA | LB.SILIT.ROM. | LB.SILIT.MAGH. | MATEMATICA
Clasa FB. | B. S.| FB. | B. | S. | FB.| B. S.
LA, 24 1 0| 25 0 0 | 24 1 0
1.B. 24 1 0| 23 1 1 | 25 0 0
1.C 19 3 1 [ 21 1 1| 22 0 1
LA, 24 2 0| 23 3 0 | 24 2 0
11.B. 16 5 3 | 19 5 0 [ 20 4 0
11.C. 23 2 1| 24 2 0| 21 4 1
LA, 24 7 1| 27 5 0 | 28 4 0
111.B. 18 9 0| 23 4 0 | 24 2 1
IV.A. 29 1 0 | 30 0 0 [ 29 1 0
IV.B. 20 6 3 | 24 4 1 [ 16 [ 10 3
TOTAL 221 37 9 | 239 | 25 3 [233 | 28 6
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Clasa Mediile
Repetent | Corigent | 5-599 | 6-6,99 7-799 |8-899| 9-999 | 10
V.A - 1 - - 1 9 16 -
V.B - 1 - - - 5 21 2
VI.A - - - - - 14 12 2
VI.B - - - - - 4 25 2
VIILA - 1 - - 2 11 10 -
VII.B - 1 - - 1 8 18 1
VIILA - - - - 7 10 10 1
VIII.B - - - - 4 15 10 -
TOTAL - 4 - - 15 76 122 8
Clasele V-VIII
Total elevi — 225
Promovati — 225
Corigent -4
Repetent — 0
Procent de promovabilitate — 100%
140
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2. Situatia pe disciplinele principale
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isciplina LB.SI LIT.ROMANA

Clasa Sub5 | 5-6,99 7-8,99 9-10 medii

V.A 1 7 15 4 7,07

V.B 1 2 11 15 8,41

VLA - 4 9 15 8,32

VI.B - - 4 27 9,38

VILA 1 13 9 1 6,33

VII.B 1 5 14 9 7,65

VIILA - 10 14 4 7,04

VIII.B - 9 13 7 8,10

TOTAL 4 54 89 82 7,79

isciplina LB.SI LITMAGHIARA
Clasa Sub5 | 5-6,99 7-8,99 9-10 | medii
V.A - 1 7 19 8,37
V.B - 1 6 22 9,10
VIA - - 4 24 9,25
VI.B - - 1 30 9,45
VILA - 6 10 8 7,62
VII.B - 3 6 20 8,93
VIILA - 4 11 13 8,14
VIIIL.B - - 14 15 8,48
TOTAL - 15 59 151 8,67
isciplina M ATEMATICA

Clasa Sub5 | 5-6,99 7-8,99 9-10 medii

V.A - 4 11 12 8,00

V.B - 4 7 18 8,51

VLA - 13 8 7 7,00

VI.B - 4 19 8 7,74

VILA - 12 12 - 6,41

VII.B - 10 16 3 7,13

VIILA - 14 5 9 7,07

VIII.B - 11 9 9 7,41

TOTAL - 72 87 66 7,41
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3. Situatia pe alte discipline

Clasa|[V.A [V.B [VLA [VIB |[VILA|VILB [VIILA]VIILB

Disciplina Mediile
Lb. englezi 8,77 | 868 | 864 | 945 [ 795 | 906 | 834 | 7,96
Lb. latini - - - - 9,83 | 9,75 - -
Informatici 914 [ 934 [ 971 | 954 [ 937 | 993 | 965 9,79
Fizici - - 757 | 861 | 7,70 | 765 | 7,07 6,86
Chimie - - - - 783 | 824 | 657 7,20
Biologie 8,62 | 906 | 793 | 858 | 804 | 858 | 7,60 6,72
Geografie 717 | 7,96 | 8,92 | 9,38 | 7,29 8,31 7,64 7,74
Istorie 9,18 [ 9,96 | 9,33 | 9,03 [ 958 | 965 | 9,85 9,24
Ist. min. - - 872 | 9,74 | 958 | 941 - -
Ed. civici 9,85 | 10 10 10 10 10 9,79 9,53
Religie 9,94 | 994 | 10 10 10 10 10 10
Ed. fizici 9,74 | 992 | 10 [ 9,96 | 9,86 10 9,58 9,82
Ed. tehnologica | 9,96 | 9,96 10 10 10 10 10 10
Ed. plastici 9,66 | 9,72 | 9,93 [ 994 | 946 | 976 | 9,61 9,14
Ed. muzicala 10 10 10 10 10 10 10 10
Optional 10 | 10 | 842 | 9,06 | 10 9,98 | 9,39 9,51
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4. Starea disciplinara

In anul scolar 2022-2023 a fost scizut nota la purtare la doi elevi. Nota la purtare a
fost scazut la urmatori elevi: Bartha Csanad 9 si Péter Ferenc 8. Motivul fiind comportament
neadecvat, distrugere bunuri.

La nivelul scolii se observa o scadere considerabila a numarului de elevi sanctionati
pentru ciclul gimnazial, ca urmare a implicérii a dirigintilor in legatura cu familiile elevilor.
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5. Gradul de acoperire a normelor cu personal didactic si gradul de
acoperire cu personal didactic calificat (in specialitate si cu pregatire
psihopedagogicia corespunzatoare - LEGE Nr. 1/2011 din 5 ianuarie 2011
Legea educatiei nationale, cu modificarile si completirile ulterioare)

La nivel de centru financiar, activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat cu un total
39 de cadre didactice, toti specialisti. Pe cicluri de invatamant:

Pregatitoare: 2 cadre didactice
Primar: 10 cadre didactice

Gimnazial: 27 cadre didactice

6. Simularea Evaluarii Nationale la clasa a VIII-a

Nr Procent de
Disciplina " Prezenti | 10-9 | 8.99-7 | 6.99-5 | sub5 | promovabilitate
elevi
[%0]
Lb. si lit. romana 58 57 0 10 24 23 60 %
Lb.si lit. maghiara 58 57 5 35 12 5 91 %
Matematica 58 57 0 16 20 21 63 %

CONCLUZIILE SIMULARII EVALUARII NATIONALE

In urma rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a, profesorii de specialitate,
Farkas Helga (Ib. romand), Hajd6 Noémi (Ib. maghiara), Simé Anita (matematicd) au
constatat urmatoarele:

LB. ROMANA:

- elevii intAmpind greutati in receptarea textelor la prima vedere, deoarece termenii
folositi sunt inaccesibili pentru cei care apartin minoritatilor,

- rezolva cu mai multa usurinta subiectele din domeniul limbii romane,

- au dificultdti in alcatuirea compunerilor pentru ca limbajul lor este sardcacios,

- probleme sunt in unitatea compozitiei si in coerenta textului,

MATEMATICA:

- elevii mai slabi la invataturd au intdmpinat dificultdti la rezolvarea anumite
probleme, in special la ultimele, iar elevii cu rezultatele mai bune la invatatura le-
au rezolvat cu usurinta, gresind doar la calcule. In ciuda acestui fapt rezultatele au
fost slabe.
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LB. MAGHIARA:

- rezultatele au fost foarte bune, aproape toti elevii au putut sa scrie peste nota 5, au
rezolvat problemele cu usurinta

Pentru remediereaa situatiei, profesorii de specialitate vor lua urmatoarele masuri:
- rezolvarea a cat mai multe texte la prima vedere,
- organizarea de ore suplimentare
- elevii vor primi multe teme pentru acasa care vor fi corectate si discutate in clasa

7. Evaluarea Nationala in clasele a I1-a, a IV-a si a Vl-a.

Evaluarile Nationale la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2022-2023 sunt
organizate la nivel national, in conformitate cu prevederile Art. 74, alin.(2) — (4) din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Este organizat pentru evaluarea competentelor fundamentale dobandite la finalul
clasei. Rezultatele au fost incarcate pe platforma oficiala al ME.

Evaluarea Nationala la clasa a VI-a a fost abandonat din cauza grevei in invatamant.

8. Organizarea si desfasurarea examenului Evaluirii Nationale 2022

In anul scolar 2022-2023, Evaluarea Nationali a elevilor clasei a VIlI-a s-a desfasurat
in concordanta cu O.M.E.C.T.S. nr. 4801/31.08.2010, respectindu-se Metodologia de
organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a si procedurile
elaborate de M.E.

N-am avut nereguli semnalate si sanctiuni aplicate.

Rezultatele obtinute de absolventii claselor a VIll-a

Lo Nr.elevi |Nr.elevi | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note
Disciplina prezenti |absenti | sub5 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8899 | 9-9,99 10
Lb. rom. 57 - 19 7 12 12 5 2 -
Lb. magh. 57 - 5 1 6 6 19 20 -
Matematica 57 - 5 11 14 10 12 5 -
Media 57 - 6 10 7 19 11 4 -

Procent de promovabilitate dupa medii generale in anii anteriori:
- anul scolar 2018 — 2019: 93 %*
- anul scolar 2019 — 2020: 99 %
- anul scolar 2020 — 2021: 92 %*
- anul scolar 2021 — 2022: 98 %
- anul scolar 2022 — 2023: 90 %

* an unde toti elevii au participat la examen, pentru cd n-am avut corigenti
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Observatii privind situatiile statistice:

- Mediile peste 5, in procent de 6% la disciplina limba si literatura romana si de 91% la
limba si literatura maghiara, 91% la matematica sunt reale, reflectand nivelul de pregatire al
elevilor si se Incadreaza peste in procentele de promovare pe tard. Rezultatele ar fi putut fi
mai bune daca toti factorii implicati, in primul rand elevii si in al doilea rand, parintii, ar fi
conlucrat mai eficient in pregatirea Evaludrii Nationale.

- Analizandu-se rezultatele sub aspectul calitatii, se observa ca predomina notele intre
7 s1 9, iar ponderea notelor mari (intre 9-10) este scazuta, cu precadere la disciplina limba si
literatura romana. Rezultatul de aceea este multumitor, pentru cd au participat toti elevi la
examen.

Am avut 11 contestatii, dupa care notele nu s-au schimbat semnificativ.

ANALIZA SWOT - Evaluarea Nationala a elevilor clasei a VIII-a

Puncte tari
* Subiectele propuse pentru evaluare fac parte din programele scolare.
* Elevii au avut la dispozitie modele de subiecte, iar in cadrul pregatirii suplimentare
realizate in scoli, dupa grafice coerente, elevii s—au familiarizat cu structura acestora.
* Pe ansamblu, subiectele au avut un grad mediu de dificultate, iar baremele de notare
au fost elaborate in sprijinul elevului.
* Accesibilitatea baremelor, in principiu, a permis obtinerea cu usurinta a notei cinci.
* Elevii se pot evalua folosind baremul de notare.
+ Exista posibilitatea uniformizarii notarii care va impune, in viitor, egalitatea de sanse
intre toti candidatii la admiterea 1n liceu, indiferent de scoala din care provin.



MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMNAZIALA ,,ORBAN BALAZS” Odorheiu Secuiesc
Str. Independentei nr. 35, jud. Harghita, cod: 535600, Cod fiscal: 13332451

Tel/fax: 0266218271, email: sc.orbanbalazs@eduhr.ro

Puncte slabe
* Desfagurarea evaluarii in timpul cursului scolar.
» Existenta unei programe pentru evaluarea nationald, complementara celei scolare.
* Nivelul slab de pregatire la unele dintre elevi cauzat de interesul scazut al elevilor
fata de Invatatura si conditiile socio-economice precare ale parintilor.
Oportunitati
* Nivelul subiectelor din test este mediu, iar baremul de notare permite, relativ usor,
obtinerea unui rezultat bun.
* Testele ofera profesorului posibilitatea de a indruma elevii in rezolvarea subiectelor
diferentiat, in functie de interesul si capacitatile individuale ale acestora.
* Cunoasterea modelului de subiecte permite familiarizarea elevilor cu acesta si 1i ajuta
in gasirea unor solutii pentru rezolvarea in timpul alocat.
* Evaluarea Nationala permite o evaluare standard, la nivel national, pentru toti elevii
clasei a Vlll-a.
Amenintari
* Elevii (s1 nu numai) riscd sa devind superficiali in abordarea unor teme din programa
scolara care nu se regdsesc in programa pentru evaluarea nationala.
* Profesorii insistda mai mult asupra temelor din programa de evaluare, in defavoarea
unor teme din programa scolara.
Propuneri pentru optimizarea activititilor specific de pregitire a elevilor pentru
exameul de Evaluare Nationala:
- intocmirea planului de masuri pentru remedierea unor deficiente aparute pe parcursul
traseului predare — invatare (meditatii individuale sau in grup);
- atragerea familiilor intr-un parteneriat educational eficient;
Propuneri concrete de modificare a metodologiei specific:
Metoda folosita este foarte buna, in schimb gradul de dificultate al exercitiilor sa fie
mediu, iar ambiguitatea raspunsurilor sa fie evitata. Examenul sa nu coincida cu programul de
curs al altor clase.

Raportul intre mediile anuale si mediile de examen la fiecare disciplina

Limba roména Limba maghiard Matematica

Media anuald | Media EN | Media anuald Media EN Media anuala Media EN

2022-2023 7,03 5,53 8,14 8,03 7,07 6,51




MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMNAZIALA ,,ORBAN BALAZS” Odorheiu Secuiesc
Str. Independentei nr. 35, jud. Harghita, cod: 535600, Cod fiscal: 13332451

Tel/fax: 0266218271, email: sc.orbanbalazs@eduhr.ro

Jud
S Media EN
@®
I
2 . .
© Media anuala
=
o = Media EN
2
ES
- 2 Media anuala
oS Media EN
QoG
EE
- 2 Media anuala

I.) Admitere:

. . Lic. Lic. . . < :
N, Lic. Te,0|:. Lic. Ped. Tehn. Tehn. Lic. ,Tehp. Lic. Ref. Lic. Ar,ta L|c.Te.or . Alt
An scolar . | ”Tamasi ”BenedeK | ,ypsg ot £ ”Banyai " v ”Pallé ”Marin | judet/
’ elevi ‘ Eotvos Kos . B.K.G ’
Aron” Elek” . , Janos” Imre” Preda”. loc
Jozsef Karoly”
2012-2013 38 6 4 8 8 6 2 0 2 2
2013-2014 54 15 8 7 7 7 6 0 2 2
2014-2015 54 15 8 5 8 15 1 0 0 2
2015-2016 54 19 4 7 8 8 5 2 1 0
2016-2017 37 14 8 2 2 3 7 0 1 0
2017-2018 57 18 13 1 7 4 6 3 1 4
2018-2019 59 22 8 5 5 3 6 6 3 1
2019-2020 76 29 10 8 11 8 3 2 4 1
2020-2021 51 7 8 9 8 10 7 1 0 1
2021-2022 61 24 3 7 10 7 10 0 2 0
2022-2023 57 18 5 10 9 4 4 1 5 1
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I1. Management strategic
1. Program managerial:

La inceputul anului scolar si in cursul anului scolar a fost implementat programul
managerial anual, prin care s-au stabilit termeni si metode de lucru, care au fost urmarite pe
tot parcursul anului scolar. Prin acest program, am asigurat functionarea tuturor
compartimentelor, am stabilit normele de conducere, am delegat anumite responsabilitati
anumitor persoane. Am intocmit documenetele curriculare, am studiat si am aplicat actele
legislative emise, am asigurat aplicarae planului de invatamant, a programelor scolare in bune
conditii si am exercitat atributia decizionala a managerului unei unitati de Invatdmant. Am
coordonat intreaga conducere a unitatii, am emis decizii si note de serviciu, am asigurat un
climat de munca eficienta,

2. Planul strategic de dezvoltare al unitdtii de invatimdant preuniversitar de stat

Planul strategic de dezvoltare al unitatii de invatamant a fost implementat pentru

perioada 2022-2023, iar acest plan se axeaza pe urmatoarele componente:

a.) perfectionarea managementului scolii;

b.) valorificarea oportunitatilor oferite de proiectele nationale si comunitare in vederea
crearii unui mediu educational optim in unitatea noastra (realizarea investitiilor in
derulare)

c.) extinderea ofertei educationale

d.) perfectionarea cadrelor didactice

Din aceste componente in anul scolar 2022-2023 s-a axat in principal pe punctele a.),

b.), d.), principalele preocupari ale managerului fiind realizarea investitiilor si perfectionarea
calitatii educatiei din unitate.

3. Documentele de organizare manageriali:

Cum am mai mentionat la inceputul anului scolar au fost implementat programul
managerial anual, prin care s-au stabilit termeni si metode de lucru, care au fost urmarite pe
tot parcursul anului scolar.

La inceputul anului au fost alese membrii comisiilor si catedrelor la nivel de unitate,
care conform termenelor stabilite, au intocmit planurile anuale conform cérora au activat pe
tot parcursul anului scolar.

La toate disciplinele de invatamant au fost intocmite proiectarile didactice, conform cu
cerintele actuale, moderne ale invatdmantului. Proiectele didactice respecta forma si structura
solicitata, au fost verificate si contrasemnate de mine si aplicate in activitatea scolii. Unele
proiecte au fost bine realizate, iar altele au avut si lipsuri, dar pe parcursul anului acesta au
fost corectate.
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4. Management operational
a. Politica de personal:

In anul scolar 2022-2023 am avut o stabilitate la nivelul centrului financiar din
punctul de vedere al personalului, si incadrarea acestora s-a desfasurat conform legilor si
normativelor in vigoare. Ca urmare a absolvirii unor forme de invatamant si perfectionari de
catre unii colegi, acestia au fost reincadrati la inceputul anului. Sarcinile au fost distribuite la
inceputul anului scolar, au fost emise decizii de numire, de distribuire a responsabilitdtilor si
sarcinilor. Relatiile interumane au functionat fara probleme, la baza careia a stat respectul
reciproc intre conducere si angajati, angajati $i angajati.

b. Stilul de conducere si climatul de munci din scoali.

Ca manager, director al scolii, impreuna cu directorul adjunct, cum am mai mentionat,
cred ca in anul scolar 2022-2023, am desfasurat o activitate echilibrata, cu rezultate bune,
asigurand unitatii eficienta si calitate. Am asigurat functionarea tuturor compartimentelor, am
stabilit normele de conducere, am delegat anumite responsabilitafi anumitor persoane si am
reactualizat periodic baza de date a scolii. Am Intocmit documenetele curriculare, am studiat
si am aplicat actele legislative emise, am asigurat aplicare planului de invatamant, a
programelor scolare in bune conditii si am exercitat atributia decizionald a managerului unei
unitati de Tnvatamant.

Am coordonat intreaga conducere a unitatii, am emis decizii si note de serviciu, am
asigurat un climat de munca eficienta, si am rezolvat prin negociere micile conflicte ivite in
scoala. Am sprijinit initiativa colegiilor, am stimulat creativitatea si am asigurat calitatea
educatiei furnizate de scoala.

C. Modul de functionare a structurilor de conducere, delegarea de sarcini

Cu ocazia primei sedinte a Consiliului Profesoral la inceputul anului scolar, au fost
alese membii Consiliului de Administratie, in care erau reprezentati cadrele didactice, parintii
si membrii autoritatii locale, fiind implementat programul de lucru al acesteia, care, pe baza
acestui program s-a intrunit lunar si a contribuit decisiv la conducerea unitatii de invatamant.
Conducerea impreuna cu C.A. a delegat sarcinile si a asigurat buna desfasurarea a procesului
instructiv educational pe tot parcursul anului scolar.

d. Activitatea de indrumare si control:

a) asistente la ore efectuate de citre directorul si directorul adjunct al unitatii de
invatimadnt

Pe baza unui plan anual, pe parcursul anului scolar am efectuat mai multe asistente la
ore, fiecare cadru didactic a fost inspectat de doui ori in cursul anului scolar.. In urma acestor
asistente in colaborare cu cadrele didactice au fost analizate activitatile si eventual corelate
lipsurile care s-au observat.



MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMNAZIALA ,,ORBAN BALAZS” Odorheiu Secuiesc
Str. Independentei nr. 35, jud. Harghita, cod: 535600, Cod fiscal: 13332451

Tel/fax: 0266218271, email: sc.orbanbalazs@eduhr.ro

b) controlul actelor/documentelor scolare si arhivarea acestora

Au fost respectate toate termenele stabilite la inceput de an scolar pentru intocmirea
documentelor scolare, si cu ocazia asistentelor la ore, aceste documente au fost permanent
verificate. Aceste documente au fost predate catre conducerea unitatii si arhivate.

e. Respectarea normelor PSI si de protectie a muncii

La inceputul anului scolar au fost nominalizate persoanele responsabile PSI si
protectia muncii, care au elaborat planul de activitate, au instruit tot personalul din unitate si
au intocmit documentele necesare. Au verificat periodic dotarile specifice ale unitdfii si au
atentionat directiunea referitoare la unele lipsuri. In urma unor controale efectuate de I1SU
Miercurea Ciuc nu s-au constatat nereguli referitoare la documentatia necesara, lipsurile care
S-au observat, se datoreaza starii actuale ale imobilelor, care in urma investitiilor Sse vor
rezolva.

5. Managementul evaludrii

a) preocuparea conducerii unitatii de invatamadnt preuniversitar de stat pentru

evaluarea corectd, sistematicd a elevilor de catre cadrele didactice in procesul

instructiv-educativ

Pe tot parcursul anului scolar s-a procedat la evaluarea sistematica si corecta a elevilor
in procesul instructiv educativ. Directorul unitatii, Tmpreund cu responsabilul educativ au
verificat aceasta evaluare si notare, atentionand cadrele didactice unde s-au constatat unele
lipsuri. Se poate afirma, ca pe toatd durata anului scolar evaluare si notarea elevilor s-a
realizat sistematic si ritmic. Notele au fost introduse in catalogul electronic.

b) respectarea criteriilor de evaluare a personalului

La inceputul anului scolar toate cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si
nedidactic, au primit fisele operationalizate ale postului, iar pe parcursul anului au urmarit
respectarea sarcinilor si responsabilitatilor primite. La sfarsitul anului scolar fiecare cadru
didactic a Intocmit fisa de autoevaluare, iar Consiliul de Administratie a aprobat punctajul
acordat de fiecare cadru didactic.

C) absentele cadrelor didactice

Nici un cadru nu a lipsit nemotivat. Majoritatea cazurilor a fost de boald sau eveniment
special in familie.

Total absente 259 ore ~ I saptamdénd
Motive de boala 99 ore
Motive familiare 119 ore
Altele (concurs, excursie scolara, sedinte) 41 ore




MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMNAZIALA ,,ORBAN BALAZS” Odorheiu Secuiesc
Str. Independentei nr. 35, jud. Harghita, cod: 535600, Cod fiscal: 13332451

Tel/fax: 0266218271, email: sc.orbanbalazs@eduhr.ro

I11. Managementul Comunicarii institutionala

1. Fluxul informational intre unitatea scolara si ISJ, ME autorititi locale

In anul scolar 2022 -2023 conducerea a incercat si asigure o bund comunicare cu toti
superiorii ierarhici. Am fost disponibil la solicitdrile lor, am intocmit §i am transmis la timp
documenentele solicitate de 1.S.J, de inspectorii scolari, ME si de CONSILIUL LOCAL.
Informatiile venite din partea acestora au ajuns in timp util la destinatari si au fost dezbatute
in cadrul consiliilor si comisilor toate solicitarile si aplicate majoritatea acestora.

2. Colaborarea cu Consiliul Local

A fost o colaborare eficienta si calitativa, in urma careia s-au rezolvat majoritatea
problemelor ivite. Probleme au fost si exista si In continuare datoritd aspectului financiar.
Totusi putem spune ca tot timpul am fost la curent cu masurile luate de autoritagiile locale si
Consiliul ne sprijind in demersurile noastre, bineinteles in cadrul posibilitatilor sale.

3. Relatia cu sindicatul

In scoala noastra activeaza FSLI, lider fiind domnisoara Bartalis Zselyke, care a
militat pentru drepturile noastre, s-a implicat pentru crearea unor conditii optime de munca.

4. Pregitire profesionald

In anul scolar 2022-2023, conducerea scolii a participat la toate intalnirile de lucru
organizate de ISJ si impreuna cu cadrele didactice. Am fost prezenti la intilnirile de lucru
organizate cu ocazia zilelor metodice.

In cursul anului toate cadrele didactice au urmarit dezvoltarea lor profesionald prin
grade didactice, si in cursul anului scolar s-au prezentat la examenele de obtinere a gradelor
didactice. Astfel pe parcursul anului scolar 2022-2023, au avut loc inspectii curente sau
speciale, efectuate de inspectori scolari sau metodisti ai I.S.J., in urma careia 2 cadre a obtinut
definitivatul, 2 cadre gradul didactic I, 1 cadru gradul didactic I.

Totodata toate cadrele didactice s-au prezentat la diverse forme de perfectionare.

1V. Biblioteca scolard

Datorita faptului ca nu exista bibliotecar, de administrarea fondului de carte al scolii
noastre se ocupa doamna administratoare Kercso Katalin.
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V. Analiza SWOT a activitatii la nivelul unitatii de invatamdant pe anul gcolar
2022-2023

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Profesionalizarea actului managerial - Unitatea scolard nu
- Toate disciplinele sunt predate de cadre didactice calificate. | dispune de sala sportiva si
- Profesorii prezinta interes fata de noutatile din domeniul | de dotarile necesare

instructiv-educativ, fata de informatiile nou aparute,participa | -  Dezinteres  fatda  de
la cursuri de formare. rezultatele scolare din partea
- Sunt organizate activitati extracurriculare si extrascolare unor parinti.

- Diversificarea metodelor de predare-invatare. - Lipsa de interes a parintilor si
- Avem un laborator de informatici performanti, moderni a elevilor fata de unele

- Unitatea scolara dispune de: discipline.

- spatii suficiente (curte, gradind),
- Cresterea indicatorilor demografici
- Parteneriate cu scoli din strainatate (Eger - Ungaria).

OPORTUNITATI AMENINTARI
Noile programe si linii de finantare lansate de M.E. - In continuare multi parinti
- Relatii bune cu Consiliul Local si celelalte institutii locale | au probleme din cauza
- Relatii bune cu parinti conditilor decente
- Activitati comune cu: - Fluctuatia personalului
- parinti si Consiliul Local didactic, care ocupa
- parohiile (serbari religioase) fractiuni de norma (ciclul
- politia locala gimnazial)

- Afilierea asociatiei ,,EUFONIA”, al carei coordonator este
directorul unitatii

Observatii, propuneri

Cred si stiu cd anul scolar 2022-2023, a adus unele schimbari pozitive in viata unitatii.
Am comemorat 50 ani de la infintarea scolii si am inaugurat sala de sport. Activitatea scolii o
apreciez una buna spre foarte buna, Tmpeund cu lipsurile care existd, dar pe care speram ca
vom reusi sa eliminam 1n viitor.

Intocmit,
Nagy Endre
dirctor adjunct



